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SUNUŞ

Günümüzde baş döndürücü bir hızla değişen ve gelişen dünyada savrulmadan ilerleyebilmek, kaliteden ödün vermeden kurumsallığı sürdürebilmek ve nitelikli bir eğitim için sistemli ve planlı bir çalışma yapmak büyük önem taşımaktadır. Dünya üzerinde yaşayan devletlerden bir adım ileri olabilmek için, millet olarak benliğimizi, saygınlığımızı artırmak için, gelecek görüşümüzü çağa uygun metotlara çevirmek bu metotları kullanırken belirlenen kurallara her zaman uymak, planlamak, uygulamak, dönüt alıp hatalarımızı düzeltmek, varmayı hedeflediğimiz noktalara kolay ulaşmamızı sağlayacaktır Bu nedenle kurumlar için stratejik planlamalar yapmak kaçınılmazdır. Stratejik planlar kurumların kendileri için hedeflediği varış noktalarına ulaşmak için yol haritalarını çizmek anlamını taşımaktadır. Okul öncesi eğitimi; 4-5-6 yaş grubundaki çocukların bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yönden gelişmelerini destekleyen, onları toplumun kültürel değerleri doğrultusunda yönlendiren ve temel eğitim bütünlüğü içinde ilköğretime hazırlayan örgün eğitimin ilk basamağıdır. Öğrenim sürecinin en önemli basamağı olan bu dönemde edinilen beceriler yaşantının bütün evrelerini etkiler. Kurumun yüklenmiş olduğu bu büyük sorumluluğun tüm çalışanlar açısından bilinmesi ve çalışmalara doğru yön verebilme ancak stratejik plan ile mümkündür. “ Stratejik Plan” kurum çalışanları açısından şeffaflık ve yarınını bilmektir. Sevgili Öğretmenim Anaokulu olarak temel hedefimiz geleceğimizin teminatı olan çocuklarımızı, kişiliği sağlam temellere oturmuş temel güven duygusuna sahip sağlıklı, mutlu, çevreye duyarlı, milli ve manevi değerleri benimsemiş iyi bir insan olarak yetiştirmektir. Bu hedefe yönelik belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda okulumuzun 2019-2013 yıllarına ait stratejik planı hazırlanmıştır. Katılımcı bir anlayışla oluşturulan Stratejik Plan ile okulumuzun eğitim kalitesinin daha da güçlendirilmesi hedeflenmiştir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimize ne ölçüde ulaştığımız her yılsonunda gözden geçirilerek gerekli revizyonlar yapılacaktır. Stratejik planda belirlenen hedeflere ulaşmamızın okulumuzun kurumsallaşma sürecine çok önemli katkılar sağlayacağına inanıyor, planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan ekibine ve uygulanmasında yardımcı olacak tüm iç ve dış paydaşlara teşekkür ediyorum. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	CENGİZ ERGÜL
	OKUL MÜDÜRÜ
	MÜCAHİT YILDIZ
	MÜDÜR YARD.

	HASAN ÖZVAN
	MÜDÜR YARD.
	GÜLŞAH ŞAHİN
	ÖĞRT

	ELİF ÇAKIR SALMAN
	ÖĞRT.
	NURETTİN TAMAN
	VELİ

	MURAT YAŞLI
	OKUL AİLE BİR. BAŞK.
	
	

	SEVDA GÜLTEKİN
	OKUL AİLE BİRL. TEMS.
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
1998 Yılında eğitim öğretime açılmıştır. Okulumuz Van İpekyolunda Cumhuriyet mahallesinde bulunmaktadır. Güncel veriler ışığında 512 öğrenci ile ikili eğitime devam etmektedir.18 okul öncesi öğretmeni,2 özel eğitim öğretmeni ,1 rehber öğretmen ve 3 idareci ile eğitim süreci yürütülmektedir.
       Okulumuzda  montessori,reggio emilia,high scope  eğitim materyallerinden ve yaklaşımlarından faydalanılmaktadır. Ayrıca okulumuzun eğitim sürecinde branş eğitimleri(İngilizce-Fen deneyleri-Orff eğitimi-jimnastik-değerler eğitimi-satranç) verilmektedir.

         Velilerimizi eğitim sürecine aktif katılımını sağlamak için okulumuzda belirli periyotlarla veli katılımı toplu veya sınıf bazlı etkinlikler düzenlenmektedir. Bu yıl bu etkinlikler kapsamında Yerli malı ve büyükanne ve büyükbaba etkinliklerini düzenledik..

         Her sınıfımız en az ayda iki defa alan gezisi yapmaktadır. Projelerimiz devam etmektedir .
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:    VAN
	İlçesi:  İPEKYOLU

	Adres: 
	Cumhuriyet mah.Girne sok.NO:55 İpekyolu -VAN
	
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	04322160838 
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	sevgiliogretmenimanaokulu@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://sevgiliogretmenimanaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	753292
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 02.04.1998
	Toplam Çalışan Sayısı
	38

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	271
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	18

	
	Erkek
	241
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	512
	
	Toplam
	24

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:200

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:6

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 yıl

	
	
	
	
	
	
	
	


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	2
	18
	20

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	11
	13

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	30
	38


Okulumuz Bina ve Alanları                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	*
	

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	*
	

	Derslik Alanları (m2)
	80
	Kütüphane
	*
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	*
	

	Şube Sayısı
	18
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	*

	İdari Odaların Alanı (m2)
	16
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m2)
	                  6000
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3600
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2400
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	500
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	20
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	A 
	13
	20
	33
	AB
	10
	14
	24

	AA
	13
	22
	35
	AC
	17
	24
	41

	AJ
	20
	14
	34
	AD
	19
	19
	38

	AK
	19
	16
	35
	AE
	10
	12
	22

	AL
	12
	17
	29
	AF
	14
	20
	34

	A 5
	12
	14
	26
	AG
	19
	15
	34

	AA 5
	14
	14
	28
	AH
	15
	18
	33

	AI
	18
	14
	32
	Aİ
	15
	20
	35

	Ö.E. A
	2
	1
	3
	Ö.E. AA
	0
	2
	2


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	2
	TV Sayısı
	7

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	7
	İnternet Bağlantı Hızı
	24Mbit

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	82.000 tl
	80.000tl

	2018
	102.000 tl
	60.000tl



PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğretmen Anketi Sonuçları:

	Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğretmenlerin Yazılı olarak İfade Ettikleri Okulun Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri

	    Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin   Görüşleriniz.
	     Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin 
 Görüşleriniz.

	1- Yeni projeler geliştirme 

2- Atölyelerin kullanılması

3- Aile katılım etkinliklerinin fazla olması
4- Sosyal sorumluluk projeleri

5- Yenilikçi, vizyonlu ve gelişim gösteren bir okul olması
6- Organizasyon becerisi yüksek

7- Çalışanların taleplerini karşılayan

8- Tarafsız, Eşit
	1- Sınıfların kalabalık olması
2- Oyuncakların yetersiz olması

3- Sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş alanın olmaması 




Veli Anketi Sonuçları:
OLUMLU YÖNLERİMİZ

- Alan gezileri ayda en az 2 defa yapılmaktadır
-Okulda sık sık velilere yönelik bilgilendirici etkinlikler düzenlenmektedir

-Okulumuzda yeterli miktarda kültürel ve sanatsal faaliyetler düzenlenmektedir. 

-Öğrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik hizmeti verilmektedir. 

-İhtiyaç duyduğumda okulumuz çalışanlarıyla rahatlıkla görüşülebilmektedir. 

-Okulumuz ile ilgi durumlar zamanında veli ve öğrencilere duyurulmaktadır. 

-Okul her zaman temiz ve bakımlıdır 

-Okul binası ve diğer fiziki alanlar yeterlidir. 

-Okulumuza iletilen şikayetler ve istekler dikkate alınmaktadır. 

-Okulumuz öğretmenleri yenilikçi ve farklı yaklaşımlarla ders işlemektedir. 

- Okulumuz veliler tarafından sevilmektedir. 

-Okul teknik yönden yeterli araç gereç ve donanıma sahiptir

- Uyum haftasının verimli geçmesi.
OLUMSUZ YÖNLERİMİZ

· Sınıfların kalabalık olması
· Çocukların geçirdiği ufak çaplı kazalara müdahale edecek sağlık personelinin bulunmaması
· 4 yaş grubuna öğleden sonra eğitim veren sınıfların az olması
· GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	Kayıt alanındaki tüm çağ nüfusunun okul öncesne kayıtlarının yapılması
	Farklı Kültürlerden gelen öğrenci profili

	
	Okullarda sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrılan zamanın ve alanların az olması

	Özel eğitime muhtaç çocuklara gerekli yönlendirmelerin yapılması
	

	Öğretmenlerin öğrenmeye ve kendilerini geliştirme eğilimlerinin olması
	Bazı  velilerin öğrenci ve okulla karşı ilgisiz olması.

	
	Hayat boyu öğrenme faaliyetlerine karşı ilgisizlik

	Dinamik, tecrübeli, donanımlı, teknolojik yönden bilgili  yetişmiş personelin olması
	Uzak evlerden okula öğrenci getirmenin zor olması

	
	Okulun Fiziki Mekanlarının yetersizliği

	
	Teknolojik gelişmeleri takip edilmemesi

	
	Eğitim-öğretimde araç-gereç eksikliğinin olması.

	Bireylerin ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek bir okul olması
	Okul aidatının zamanında ve yeterli düzeyde toparlanması

	Okulumuzun bahçesinin eğitim öğretime uygun durumda bulunması

Yeşil bir bahçe etrafında çocukların fidan dikimi yapabileceği doğal alanlar
	Online yazışmaların kurumun tüm birimlerinde aktif olarak kullanılmaması

	Kurumsal ağ sisteminin olması (e-okul, MEBBİS,TEFBİS,WEB SAYFASI vb
	

	Keni okul aidatıyla, kendisine yetebilen bir bütçe.
	

	Etkili denetleme sisteminin varlığı
	

	Teknolojik alt yapının güçlü olması,hızlı bir haberleşme sisteminin olması
	

	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	STK, Belediye vs. kurumlarla çok iyi bir iletişim içinde bulunmamız.
	Okulumuz kayıt alanındaki aileler arasındaki sosyo-ekonomik farklılıklar

	
	Çevredeki İran aile çocuklarının varlığı

	İŞKUR aracılığı ile yardımcı personel hizmetlerinin az da olsa karşılanabilmesi
	Sosyal medyanın bilinçsiz kullanımı(Alo 147’nin amacı dışında kullanılması)

	Öğrenci sosyal ve kişisel gelişimlerinin çok yönlü desteklenmesi
	Kanun ve MEB Mevzuatının sık değişmesi

	Öğrenci – öğretmen iletişiminin güçlü ve sağlıklı olması,
	

	Teknolojinin hızla gelişmesi, gelişen teknolojinin okulumuzda eğitim alanında kullanılabiliyor olması
	

	Kayıt alanı ve Ulusal Adres veri sistemi uygulaması ile ilkokula tüm çağ nüfusunun kaydı yapılmaktadır
	

	
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı 

	2
	Okula Devam - Devamsızlık / Okul öncesi eğitimden erken ayrılma. 

	3
	Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği. 

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun 

eğitime erişiminin sağlanamaması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

	2
	Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

	3
	Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

	4
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi. 

	2
	Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması 

	3
	Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi 

	4
	Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 

	
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ
: Van / İpekyolu’nda Millî Eğitim sisteminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda yasa ve mevzuatı uygulamak, eğitim ve öğretimin güvenli bir ortamda kaliteli bir şekilde gerçekleşmesini sağlamak.
VİZYONUMUZ
: Toplam kalite yönetiminin gerektirdiği organizasyon içinde kaliteyi odak alan, organizasyonun bütün üyelerinin katılımına dayanan, veli ve öğrenci memnuniyeti yoluyla uzun vadeli başarıyı amaçlayan ve organizasyonun bütün üyelerine ve topluma yarar sağlayan bir yönetim yaklaşımı geliştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
	· Milli ve manevi değerleri gözetmek

	· Mükemmellik ve sürekli gelişim

	· Yaratıcılık yenilikçilik

	· Hukukun üstünlüğü

	· Güçlü iletişim

	· Çözüm odaklı yönetim anlayışı

	· Sosyal sorumluluk bilinci

	· İnsana saygı ve güven

	· Teknolojiye uyum

	· Çevre bilinci gelişmişlik

	· Kaliteli hizmet anlayışı

	· Fırsat eşitliği

	· Etkin ve verimli kaynak kullanımı

	· Görev ve sorumluluk bilinci

· İşbirliği ve katılımcılık


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: 

Eğitimde fırsat eşitliği gözetilerek eğitim ve öğretime erişimi sağlamak.  
Stratejik Hedef 1.1 Okulumuzda kaydı bulunan öğrencilerimizin devam oranlarını artırmak 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki okul öncesi öğrencilerinden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	85
	90
	95
	98
	98
	98

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	95
	98
	100
	100

	100
	100

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	5
	4
	4
	3
	2

	PG.1.1.4
	Okul öncesi eğitiminde desteklenen şartları elverişsiz ailelerin oranı (%)
	25
	30
	25
	25
	20
	15

	PG.1.1.5
	Okulumuzda geçici koruma altındaki yabancı öğrenci sayısı
	1
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.1.1.6
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul idaresi ve öğretmenleri
	01-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Öğretmenler
	Eylül ayı ilk haftası

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul idaresi , öğretmenleri ve veliler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrenci ailelerine yönelik eğitim yapılacaktır.
	Okul idaresi , öğretmenleri ve veliler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.5
	Dezavantajlı öğrenciler için imkânlar doğrultusunda destekte bulunulacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı, başarı düzeyleri yüksek, ülke kalkınmasında aktif, yaşam becerileri güçlü, özgüven sahibi, insani ve milli değerlere haiz, girişimci ve katılımcı bireyler olabilmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  Velileri de sürece dâhil eden rehberlik anlayışı ile öğrencilerimizin başarı düzeylerini yükseltmek, ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını artırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarında düzenlenen faaliyet sayısı
	90
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.2
	Okulumuz tarafından hazırlanıp yürütülen toplumsal sorumluluk ve gönüllülük proje sayısı
	7
	9
	10
	10
	11
	12

	PG.2.1.3
	Okulumuz tarafından hazırlanıp yürütülen toplumsal sorumluluk ve gönüllülük projelerine katılan veli oranı (%)
	80
	85
	90
	100
	100
	100

	PG.2.1.4
	Okulumuz tarafından hazırlanıp yürütülen toplumsal sorumluluk ve gönüllülük projelerine katılan öğrenci oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.5
	Velilere yönelik yapılan aile eğitimi sayısı
	5
	4
	7
	7
	8
	8

	PG.2.1.6
	Velilere yönelik yapılan aile eğitimine katılan veli oranı (%)
	20
	30
	50
	50
	50
	60

	PG.2.1.7
	Okulumuzda ulusal düzeyde hazırlanan proje sayısı 
	2
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.8
	Okulumuzda ulusal düzeyde hazırlanan projelere katılan öğrenci oranı (%)
	20
	10
	20
	30
	30
	50

	PG.2.1.9
	Okulumuzda uluslararası düzeyde hazırlanan proje sayısı
	1
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.2.1.10
	Okulumuzda uluslararası düzeyde hazırlanan projelere katılan öğrenci oranı (%)
	10
	10
	10
	20
	20
	40


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif alanda faaliyet sayısı artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.2
	Okul içinde ve il-ilçe bazında yapılan proje çalışmaları artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.3
	Okul Öncesi Eğitimde beslenme,  sağlık, hijyen ve verimlilik konuları ile ilgili eğitim faaliyetlerini artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
 Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirmek. 
Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzdaki insan kaynağının niteliğini geliştirmek, okulumuzu verimli bir mali yapı ile belirlenen kurum standartlarına uygun hale getirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen oranı (%)
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.3.2.2
	Okulumuzun hizmet alanlarından, memnuniyet oranı (%)
	90
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.3.3.3
	Alanında Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	2
	2
	3
	4
	4
	4

	PG.3.3.4
	Yönetim Alanında Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	20
	20
	20
	30
	40
	40

	PG.3.3.5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi öğretmeni oranı (%)
	90
	90
	90
	90
	90
	100

	PG.3.3.6
	Toplanan aidat miktarı (TL)
	50
	50
	60
	70
	80
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Eğitim öğretimde niteliği artırmak adına değişime yön veren çalışmalar yapılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.2
	Kaynaştırma ve bütünleştirme uygulamaları için okul bölümleri, sınıflar uygun hale getirilecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.3
	Memnuniyet anketleri yapılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.4
	Yapılan anketler değerlendirilerek hizmet alanları geliştirilerek varsa eksiklikler giderilecektir. 
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.5
	Yurtdışı öğretmen eğitimi sertifika programı hakkında yabancı dil öğretmenleri bilgilendirilecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.6
	İş sağlığı ve güvenliği için gerekli tüm tedbirler alınacaktır. 
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.7
	Veliler okulun ihtiyaçları hakkında bilgilendirilecektir. 
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.8
	Veli memnuniyeti sağlanarak okula katkısı arttırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.9
	Okulda yapılan tüm faaliyetlerin web sayfasında yayınlanması sağlanacaktır. 
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.10
	Okul çalışanlarının ve velilerin okul web sayfasını ziyaret etmeleri sağlanacaktır. 
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


 V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe(Okul Aidatı)
	102.000
	110.000
	115.000
	120.000
	125.000
	572.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	16.000
	17.000
	18.000
	19.000
	20.000
	90.000

	TOPLAM
	118.000
	127.000
	133.000
	139.000
	145.000
	662.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
